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Project inrichting Projectbureau en Project Portfolio Management (PPPM)

Meer overzicht, samenhang en voorspelbaarheid in projecten en opdrachten van RvIHH

	 Het project in 30 seconden

Wat is het?
PPPM richt een projectbureau (het I&V-bureau)  
en portfoliomanagement in voor projecten en  
binnen RvIHH.

Welk probleem lossen we op?
Er was onvoldoende overzicht en samenhang, met  
beperkte sturing op capaciteit en resultaten.

Voor wie is het?
Voor management, project- en opdrachtgevers,  
i-adviseurs en ondersteunende functies binnen RvIHH.

	 Hoe werkt het?

Heldere start
Bij de start van een project worden doel, resultaat,  
planning, inzet en verantwoordelijkheden vastgelegd.

Actieve monitoring
Tijdens de uitvoering van I&V initiatieven wordt  
voortgang gevolgd en waar nodig bijgestuurd.

Duidelijke afronding
Resultaten worden vastgelegd, geëvalueerd en benut 
voor volgende trajecten.

	 Wat levert dit op?

Wat verandert er?
I&V initiatieven volgen een uniforme werkwijze met  
duidelijke afspraken en structurele monitoring.

Wat blijft hetzelfde?
Besluitvorming blijft belegd bij management en bestuur. 

Wat bereiken we?
Betere sturing, voorspelbare resultaten en slimmer  
gebruik van mensen en middelen.

	 Kaders, rollen en  
	 verantwoordelijkheid

Verplicht?
Ja. Alle I&V initiatieven binnen de RvIHH volgen  
deze werkwijze.

Eigenaar?
De opdrachtgever blijft verantwoordelijk voor het  
resultaat van het project.

Rol RvIHH?
RvIHH organiseert het I&V-bureau, bewaakt samenhang 
in het portfolio en ondersteunt met monitoring en  
rapportage.

	 Waar staan we nu?

•	 Het projectbureau is ingericht en operationeel.
•	 Portfoliomanagement wordt toegepast op  

projecten.
•	 Monitoring en rapportage zijn ingericht en in  

gebruik.
•	 De volwassenheid van het I&V-portfolio

management, gemeten met het P3M3-model,  
laat aantoonbare groei zien.

	 Planning 

Nu
De werkwijze is ingericht en wordt toegepast in  
projecten. 

Daarna
De werkwijze wordt verder aangescherpt en geborgd  
op basis van ervaringen. 

Vervolgens
Daarna wordt de werkwijze ook ingericht en toegepast 
voor Advies, Campus en de Transformatie. 


